
 1 

校務基金管理委員會 96學年度第 1次會議紀錄 

時間：96年 10月 24日(星期三)下午 2時 30分 

地點：圖書館 B1大會議室（B130） 

出席：黃煌煇、湯銘哲、陳景文、李丁進、利德江、閔振發、吳華林、翁嘉聲、孫永年、 

張有恆、邱正仁、王駿發 

列席：李偉賢、楊延光、臧台安、胡振揚、蔡仲康、黃榮俊、李珮玲 

主席：賴校長明詔                                   記錄：陳雅珍 

壹、 報告事項： 

一、宣讀上次會議紀錄。 

（一）94-4(95.5.16)提案七        提案單位：總務處 

案由：為本校校務發展需要，擬擴大台北聯絡中心規模，於台北市另行購置房地一

處，所需經費共約 2億餘元，循預算程序辦理，提請  討論。 

決議: 因本案將朝募款方式購置，未涉及校務基金運用，故本案暫時停止追蹤。 

※本次會議補充說明：本案經 96年 10月 17日第 643次主管會報決議： 

目前擬進行的方式（即「由校友聯絡中心負責募款 7,000萬元，校務基金自籌 1

億元，以購買 1至 2樓為原則」），因部分主管認為由校務基金自籌 1億元之效益

尚待評估，本案請校友聯絡中心葉主任朝全額募款，先購買價位較低的 3樓空間

之方向努力。【列入追蹤】 

（二）95-1(96.1.10)提案三          提案單位：秘書室 

案由：管理學院及工學院擬依本校校務基金管理及監督辦法第 17條規定，以五項自

籌收入頒發獎金給優良教師，提請  審議。 

決議：同意核備工學院所提  如附件 2-4，p.6。 

※本次會議補充說明： 

1.95-1（96.1.10）會議決議：先同意備查，再請於相關辦法中註明經費來源及「經

校務基金管理委員會通過」之備查程序。 

2.95-2（96.2.9）會議決議：管理學院修改之三個辦法，同意備查。(即「國立成

功大學管理學院教學傑出教師遴選與獎勵要點」、「國立成功大學管理學院研究

傑出及研究優良教師遴選與獎勵要點」、「國立成功大學管理學院服務優良教師

選拔及獎勵辦法」) 

3.95-4(96.5.29) 會議決議：同意核備工學院所提。（即「國立成功大學工學院激

勵職技員工辦法」、「國立成功大學工學院教學特優教師遴選與獎勵辦法」、「國

立成功大學工學院專任暨退休教師撰寫中外文專書獎勵辦法」） 

二、報告本會各追蹤事項執行情形（附件一 p.6）。 

三、總務處報告：校務基金財務小組調度情形（附件二 p.7）。 

四、主席報告 

財務處的設立雖已有共識，但為求儘速成立，進行實質運作，故相關辦法未經

本會討論即提校務會議。經 96.10.3校務會議決議通過設置財務處，惟需修正設置辦
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法、校務基金管理及監督辦法、校務基金管理委員會設置辦法等各項配套規定，秘書

室已依決議安排 96.11.12 召集小組會議，研商其定位及相關辦法之修訂，將於下次

校務會議之前提送本委員會討論。希望能儘快運作，對校務基金作最有效的投資與管

理。 

目前校內最重要的事莫過於 11月 5、6日教育部來校實地考評邁向頂尖大學計畫

執行成效，希望大家共同合作，把最好的成果呈現出來。若能獲得較多的補助，即能

更充實校務基金，以提升本校教學、研究之環境與條件，如此才有希望邁向國際一流

之列。 

貳、討論事項： 

提案一                                                   提案單位：秘書室 

案由：擬修訂「國立成功大學校務基金管理及監督辦法」第 5、7、9、10、17-21、32-34

條，提請  追認。（附件三 p.8） 

說明： 

一、依教育部 96年 8月 28日台高(三)字第 0960132093號函略以：依國立大學校院校務

基金設置條例第 10條但書規定，校務基金得彈性運用之收入並不包含「其他收入」，

修正「第三條第三款至第八款之自籌收入」為「第三條第三款至第七款之自籌收入」。 

二、同函：「教育部所屬學校及實施作業基金機關因公派員出國案件處理要點」業於

96.2.27 改名為「教育部及所屬機關學校因公派員出國案件處理要點」並修正，其

中原要點第十點規定內容已刪除，故配合修正本辦法第十八條第二項。 

三、另依教育部 96年 9月 10日台高通字第 0960136569號函，修正第八條「編制外人員

之薪資」為「編制外人員之人事費支給基準」及第九、十條須報教育部核准之規定。 

四、由於本次修正皆依教育部函示規定且多為文字修正，為掌握時間，爰已先提 96 年

10月 3日 96學年度第 1次校務會議修正通過，擬請同意於本會追認。 

決議：同意追認，惟第 10條所增之「專業經理人員」應獨立為一款較為妥適，請於下次校

務基金管理及監督辦法修訂時一併修正。 

      

提案二                                                   提案單位：教務處 

案由：請同意教務處副教務長及教師發展中心主任支領工作酬勞費，提請 審議。 

說明： 

一、依本校校務基金管理及監督辦法第 9條規定辦理。 

二、教務處教師發展中心於 95 年 10 月 1 日奉准成立，並由工科系黃吉川教授兼任該中

心主任，黃教授並於 96年 2月 1日起兼任教務處副教務長乙職，請同意黃教授支領

95年 10月 1日至 96年 1月 31日教師發展中心主任津貼並自 96年 2月 1日起支領

副教務長津貼。 

三、本案業經簽陳  校長核准。（議程附件四） 

決議：通過本校教師發展中心主任支領兼任工作酬勞費。（比照組長級） 

 

提案三                                                     提案單位：學生事務處 

案由：為符合審計部及教育部之相關規定，本校導師費之支給 95學年度導師費之發給，擬
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移由 B版五項自籌收入支應，並自 96學年度起，導師費改由 B版預算支應，提請 討

論。 

說明： 

一、依據教育部 96 年 9 月 26 日台人(三)字第 0960141628 號函辦理及校長 96 年 10 月

18日裁示本案送校務基金管理委員會討論。 

二、教育部已於 92 年 10 月 16 日廢止「中等以上學校導師制實施辦法」，現行國立大專

校院專任教師兼任導師尚無支領導師費之法令依據；因此，國立大專校院導師費如

係公務預算(年度編列預算)支應者，無法專案報院核定。 

三、教育部另於 94 年 7 月 27 日台訓(一)字第 0940090092B 號函規定，各校導師(活動)

費之發給，應以具有輔導學生事實為前提，非屬導師個人津貼。國立大專校院發放

之導師費如以自籌收入支應者，則依「國立大專校院校務基金管理及監督辦法」第

9條規定，其支給標準由學校定之。 

四、本校導師費(不含學生輔導活動費)每年約 1,726 萬元，目前由校務基金年度預算編

列(適用於預算法 A版)。 

五、檢附本案相關附件（議程附件五）。 

 擬辦：於校務基金管理委員會通過後實施，並配合修訂本校導師制實施辦法第八條。 

 決議：照案通過。 

 

提案四                                                    提案單位：總務處 

案由：為提昇校區巡邏機動性，有效維護校園安全，擬購置 125CC 公務機車 7 部，供駐警

隊執行勤務使用，所需經費共 33萬 6,483元整，提請  同意。 

說明： 

一、依本校「公務車輛購置租賃及使用要點」第四點規定辦理。 

二、本校校區遼闊，且為道路分隔，校區安全維護須更具機動性，但駐警隊原有公務機

車 7 部係 85 年間由財團法人成大研究發展基金會捐贈，距今已有 10 年以上車齡，

車況與性能老舊，致勤務執行諸多不便，實有汰舊換新之需要。 

三、為提昇校區巡邏機動性，有效維護校園安全，擬購置 125CC 公務機車 7 部，供駐警

隊執行勤務，所需經費共 33萬 6,483元整，經費擬由場地設備停車場收入項下支應。 

四、檢附本案相關附件（議程附件六）。 

決議：照案通過。 

 

提案五                                                    提案單位：總務處 

案由：為本校計劃於力行校區興建之「孫運璿綠建築研究大樓」，擬提供 250坪空間，供捐

贈者之一成大研究發展基金會使用 15年乙案，提請  審議。 

說明： 

一、依據「國立成功大學新興工程支應辦法」第 6條規定辦理。 

二、為實施環保節能概念，落實綠建築研究及示範，本校計劃於力行校區興建「孫運璿

綠建築研究大樓」,所需經費約為新台幣 1億 6,000萬元，前經台達電董事長鄭崇華

先生同意捐贈本校 1億元，捐款已於 96年 4 月匯款進帳。不足之 6,000 萬元部分，
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成大研究發展基金會亦同意配合出資，依工程進度分 2至 3年捐贈。 

三、本案大樓建築量體擬規劃地下 1 層，地上 3-4 層，總樓地板面積 4,830 平方公尺，

主要用途計有容納 350人國際會議廳 1間、40~50人會議室 10間及綠建築展覽室、

實驗研究室、解說導覽室、能源示範屋、辦公室等。工作時程預估 3個年度完成。 

四、成大研究發展基金會擬使用之空間，已議定其出資經費作價抵付使用場地費；其詳

細使用內容、作價方式、水電費分擔、營業衍生稅負、財物保管、建築物硬體維護

修繕、違約責任等，另訂立場地使用契約管理之。 

五、經財務分析：本案如收取使用場地費預估每年僅約 150 餘萬元，故以其捐贈經費作

價抵付，是屬有利。 

決議：照案通過。 

 

提案六                                                    提案單位：研發處 

案由：請同意研發處儀器設備中心機電維修組組長支領兼任主管工作酬勞費，提請  審議。 

說明： 

一、本案業經簽奉  校長 96年 8月 13日核可。（議程附件七） 

二、由於研發處儀器設備中心機電維修組係校內非編制行政單位，擬先簽請同意後，依

本校「校務基金管理及監督辦法」第九條規定辦理。 

決議：照案通過。 

 

提案七                                                     提案單位：人事室 

案由：擬訂「國立成功大學校務基金進用專業經理人實施要點」(草案)（如附件四 p.20）、

「國立成功大學專業經理人進用資格及薪資支給標準表」（草案）（如附件五 p.23）

暨「國立成功大學校務基金專業經理人契約書」（草案）（如附件六 p.24），提請  討

論。 

說明： 

一、本案業經 96年 9月 5日第 642次主管會報討論通過。 

二、依本校校務基金管理及監督辦法第十條規定(如附件七 p.25)，在本校年度校務基

金自籌經費 50﹪範圍內，得以本校「校務基金管理及監督辦法」第三條第二款至

第七款收入進用專業經理人，以協助校務運作，提升治校績效，爰據以研議上開草

案。 

 三、本案擬討論通過後，提案送校務會議審議。 

決議：照案通過。 

 

提案八                                                     提案單位：會計室 

案由：訂定「國立成功大學接受委託及補助研究計畫管理費收支處理要點」（草案），（如附

件八 p.26），提請  討論。 

說明： 

一、本要點業經 96年 7月 11日第 639次主管會報通過。 

二、背景分析： 

本校各項經費的使用，受政府法令的限制不太有彈性，而最有彈性運用的建教合作
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計畫管理費，又大多用於臨時約聘僱人員的人事費。因此，上述人事費用若改由業

務費支應，則管理費便可作更有效之運用，同時管理費的用途可以做大幅度的修正

並予放寬，以便作為延攬人才，支援老師教學及研究，照顧本校教職員工生等相關

所需之費用。 

三、目前本校建教合作計畫及國科會補助研究計畫之管理費運用，均依照「行政院國家

科學委員會國家科學技術發展基金作業手冊」管理費之規定，及「國立成功大學校

務基金管理及監督辦法」、「國立成功大學建教合作計畫實施要點」，暨「國立成功大

學建教合作計畫行政管理費及節餘款支用細則」等相關規定運作。 

四、經查國內各大學計有台大、中興、中正、交大等校，訂有管理費使用辦法，另中央

研究院訂有「中央研究院接受委託及補助研究計畫管理費收支處理要點」。 

五、本校 95年度各種計畫提撥之校管理費總額約新台幣 1億 8百餘萬元，其中用於臨時

約聘僱人員薪資及其他人事費用約新台幣 7 千餘萬元，此種經費之運用方式，確有

檢討的空間。 

六、為使建教合作計畫及國科會補助研究計畫所提撥之管理費，執行上更具彈性，作更

有效之運用，以全力支援學校教學研究之發展需求，經參酌中央研究院及彙整本校

現有管理費支用規定，爰擬具「國立成功大學接受委託及補助研究計畫管理費收支

處理要點」（草案）如附件。 

擬辦：本要點業經主管會報討論通過，擬提本次校務基金管理委員會審議通過後實施。 

決議：照案通過。 

 

參、臨時動議 

                                                      提案人：邱正仁委員 

案由：建議此後本委員會報告事項增加校務基金（含 A、B版）執行情形，說明無限定用途

之可用資金額度、已限定用途資金額度及其執行期限等資料供參。 

決議：通過，請會計室自下次會議起辦理。 

 

肆、散會（17:00） 
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 附件一 

校務基金管理委員會執行情形追蹤表—961024 

決議案摘要 執行情形追蹤 列管結果 

95-1(96.1.10) 
提案一      提案單位：秘書室 
案由：擬修訂「國立成功大學校務

基金管理及監督辦法」第八
條、第九條及第十條，提請 
討論。 

決議：照案通過，提校務會議審議。 

秘書室 
95-3(96.3.13): 
將於 95年第 3次校務會議提出審議。 

95-4(96.5.29)： 
因人事室及會計室認仍有待議事項，故暫
緩付議。再於 96.5.29本會交議。 

96-1(96.10.24)： 
1.已提 96.5.29 本會決議通過，並提

96.7.5 95 學年度第 4 次校務會議延會
通過，陳報教育部。 

2.經奉教育部 96.8.28 台高(三)字第
0960132093號函：請依說明修正後同意
備查。 

3.經提 96.10.3 96 學年度第 1 次校務會
議修正第 5、7、9、10、17-21、32-34
條「至第八款」改為「至第七款」，並
配合修正第 18條第 2項。 

結案 

95-3(96.3.13) 
提案二      提案單位：圖書館 
案由：圖書館館舍滲漏之建築缺失

改善費用，請  編列預算。 
決議：本案撤回，請總務處重新評

估，並提出改善方案。 

總務處 
95-4(96.5.29)： 
1. 本案 4 月 17 總務長邀集土木系黃錦旗

老師及汪建築師研商討論。4 月 30 日
建築師提初步解決對策，5月 8、11日
補充說明（採系統中空板），5 月 22
日會同圖書館人員至中華醫專勘查已
完成之實績及總圖書館現勘。 

2. 改善工程費用，目前尚在評估中。 

96-1(96.10.24)： 
本案(總圖)漏水案已於 96.9.13決標，得
標廠商近日即可進場施作。 

繼續追縱 

95-4(96.5.29) 
臨時動議： 
提案一    提案單位：校長交議 
案由：為了解整個學校校務基金之

實際情形，擬成立一個專案
研究小組，進行全盤了解
後，再作成財務規劃之建議。 

決議：由會計系邱正仁教授(召集
人)、交管系張有恆教授組成
本校「校務基金財務研究專
案小組」。作業過程中請總務
處洪國郎副總務長、會計室
石金鳳組長為窗口，協助提
供小組所需之資料。請專案
小組於 6月 15日前提出校務
基金財務報告及投資建議。 

秘書室： 
96-1(96.10.24)： 
邱教授及張院長已於 96.6.20將「校務基
金委員會財務研究專案小組調查報告」陳
送  校長。 
 

與本案有關之「成
立財務處相關辦
法訂（修）定」案
繼續追縱 
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附件二 

報告單位：財務管理小組 

報告事項：校務基金存放情形及財務調度執行績效 

說明： 

一、校務基金往來銀行： 

１． 台灣銀行台南分行：為校務基金主要往來銀行，設有作業基金、國科

會、建教合作、代收款等經常往來帳戶，及指定用途專戶。 

２． 第一商業銀行台南分行：主要為資金調度帳戶及代收各類報名費帳

戶。 

３． 兆豐銀行台南分行(原交通銀行台南分行)：主要為資金調度帳戶。 

４． 兆豐銀行府城分行(原中國國際商業銀行台南分行)：主要為代收成績

單規費等帳戶。 

５． 台南成大郵局：主要為薪資轉帳專戶。 

以上銀行均經財政部核准同意校務基金往來，各使用帳戶並經報部核

備。 

二、定存單存放情形： 

迄 96年 10月 1日止，計有定存單合計金額約 57億 8千 3百萬元（明細

如附件一）。分別為台銀 3千 3百萬元，郵局 51億 5千萬元，兆豐銀行

台南分行 6億元。以上定存單辦理均依本校財務管理小組開會決議，選

擇往來銀行中利率對本校最優惠者辦理之。辦妥之定存單並依規定交台

銀寄存保管品，台銀並按月提供保管品月報供本校核對。 

三、財務調度執行績效： 

１． 利息收入：96年度 1至 9月份財務收入約 49,175,264元。 

２． 96年度 1至 9月份平均存款利率約為 1.86％。 

 附件：定存單明細表。 

        投資明細表 
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附件三 

國立成功大學校務基金管理及監督辦法 

94年 3月 30 日 93 學年度第 3次校務會議延會通過 

奉教育部 94 年 10月 25日台高(三)字第 0940142288號函核備 

94年 12月 28日 94 學年度第 2次校務會議修正通過 

奉教育部 95 年 5月 2日台高(三)字第 0950062186號函核備 

95年 6月 21日 94學年度第 5次校務會議修正通過 
96年 7月 5日 95學年度第 4 次校務會議延會修正通過 

奉教育部 96 年 8月 28 日台高(三)字第 0960132093號函修正後核備 

96年 10月 3日 96學年度第 1次校務會議修正通過 

 

第一條 為因應高等教育發展趨勢，提升教育品質，增進教育績效，特設置「國立成功大學

校務基金」(以下簡稱本基金)。 

第二條 為有效運用、管理及監督本基金，以協助校務之推動，特依「國立大學校院校務基

金設置條例」及教育部訂頒之「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」之相關規

定，訂定「國立成功大學校務基金管理及監督辦法」(以下簡稱本辦法)。 

第三條 本基金之收入來源如下： 

一 政府編列預算撥付：由教育部依預算程序編列撥付學校之經費。 

二 學雜費收入：每學期依教育部規定之收費標準，向註冊學生收取之學費及雜費收

入。 

三 推廣教育收入：依推廣教育實施辦法之規定辦理推廣教育及研習、訓練等班次所

收取之收入。 

四 建教合作收入：為外界提供訓練、研究及設計等服務所獲得之收入。 

五 場地設備管理收入：提供場所及設施等所收取之收入。 

六 捐贈收入：無償收受動產、不動產及其他一切有財產價值之權利或債務之減少。 

七 孳息收入：基金存放公民營金融機構所孳生之利息收入。 

八 其他收入：不屬於上述各款之自籌收入。 

第四條 為落實本基金之有效管理及彈性運用，設置「國立成功大學校務基金管理委員會」 

(以下簡稱管理委員會) 管理之。 

管理委員會置委員七人至十五人，由校長任召集人，其中不兼行政職務之教師代表不

得少於三分之一，必要時得聘請校外專業人士參與。委員任期二年，由校長遴選提經

校務會議同意後聘任之。 

管理委員會之設置要點另訂之。 

第五條 管理委員會之任務如下： 

一 學校教學、研究及推廣所需財源之規劃。 

二 學校建築及工程興建所需財源之規劃。 

三 校務基金年度概算擬編之審議。 

四 校務基金開源措施之審議。 

五 校務基金經濟有效節流措施之審議。 
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六 校務基金經費收支及運用之績效考核。 

七 第三條第三款至第七款收支管理規定之審議。 

八 其他關於校務基金收支、保管及運用事項之審議。 

第六條 管理委員會得視任務之需要，分組辦事；所需工作人員，由學校現有人員派兼為原

則。但為使校務基金之收支、保管及運用發揮最大經濟效益，得進用專業人員若干

人，其權利、義務、待遇及福利，依學校法令規定，由學校於契約中明定之。 

管理委員會每學期至少召開會議一次，必要時得召開臨時會。 

管理委員會召開會議時，得請相關人員列席。 

第七條  本基金有關年度預算編製及執行、決算編造，除第三條第三款至第七款之有關收入，

應依本辦法之相關規定另訂收支管理要點運作之，並受教育部監督外，應依預算法、

會計法、決算法、審計法及相關法令規定辦理。 

第八條 前條之收支管理規定，應包括下列事項： 

一 編制內教師本薪(年功薪)、加給以外之給與及編制外人員之人事費支給基準及其

他給與。 

二 行政人員辦理第三條第三款至第七款之自籌收入業務有績效者之工作酬勞支給基

準。 

三 講座經費支應原則。 

四 教師教學及學術研究獎勵支應原則。   

五 出國旅費支應原則。 

六 公務車輛之增購、汰換及全時租賃。 

七 新興工程支應原則。 

八 因應自償性支出之舉借及其償還財源之控管機制。 

九 其他應規範經費之原則。 

前項第一款至第四款之給與，應在不造成學校虧損及國庫負擔前提下，及不超過 5項

自籌收入及學雜費收入兩項總和之 50﹪比率上限範圍辦理。惟上述第二款行政人員

之工作酬勞，得由業務單位主管提出申請，經行政程序簽奉校長核准後於 5項自籌收

入中支給，每月支給之工作酬勞，由人事室、總務處控管，以不超過其專業加給之

60﹪比率為限。 

第九條 第三條第二款至第七款之自籌收入，在第八條第二項之上限範圍內，得對符合下列
條件之編制內教師，給予本薪(年功薪)、加給以外之給與： 

一 講座教授。 

二 特聘教授。 

三 非編制之行政或學術兼職。 

四 特殊任務編組之委員會委員。 

五 接受學校委託辦理專題研究者。 

六 持有技術股票作價之報酬。 

七 其他經管理委員會同意之給與。 

前項各款中應另訂支給基準，經管理委員會及校務會議通過後，報奉教育部核備實施。 

第十條  第三條第二款至第七款之自籌收入，在第八條第二項之比率上限範圍內，得聘僱下
列編制外人員，以提昇學術水準及協助校務之運作。 

一 國外傑出學者。 
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二 專案計畫教學人員。 

三 專案計畫研究人員。 

四 專案計畫工作人員。 

五 專案經理人員或專業經理人員。 

六 兼任專家及顧問。 

七 博士後研究人員。  

八 工讀生。 

九 其他經循行政程序簽准僱用之短期臨時人員。 

前項各款所置之人員應另訂支給基準，經管理委員會通過後，報奉教育部核備實施。 

第十一條 第三條第三款之推廣教育收入，應衡量使用學校資源情形，由學校先從收入總額

中適當提列行政管理費。 

專案申請之學分班及非學分班，屬自辦班別者，應按計畫經費總金額中提列 27%

管理費；屬政府機關及公民營機構委託之班別，依委託單位之規定提列，惟未及

27%時，應另編場地及水電等相關費用補足；外業班別得按計畫經費總金額提列 15%

管理費。 

如開班辦理在職訓練、技術人力養成訓練、專門技術訓練、代辦實習等人員交流

訓練案，在校內舉辦之內業至少應編列 27%管理費；在校外舉辦之外業至少應編列

11.5%管理費。 

管理費經校長核准者，標準得降低之。 

第十二條 前條推廣教育所提列之 27%行政管理費，授權支用之比率為學校 20/27，學院或研
究總中心 1/27，系所或研究中心 6/27。 

推廣教育班之經費若有節餘，在補足應繳之計畫總金額 27%管理費後，其節餘款由

推廣教育開班單位繼續使用。 

教務處應訂定推廣教育收入收支管理要點，經管理委員會審議通過，送行政會議

核備後，報教育部備查。 

第十三條 第三條第四款之建教合作收入，應衡量使用學校資源情形，適當提列行政管理費。 

政府機關及公民營機構委託之專題研究計畫，應按計畫經費總金額編列至少 17%

管理費；但政府機關另訂有管理費標準者，不在此限。服務性試驗、調查及人員

交流訓練案之管理費編列比率，由研究發展處另訂辦法規範，經管理委員會審議

通過，送行政會議核備後實施，修正時亦同。 

特殊案件之管理費經校長核准者，標準得降低之。 

第十四條 各建教合作計畫案管理費先提列 10﹪作為圖書館書刊經費後，依適當比例授權支
用： 

國科會專題研究計畫於扣除就地審計費後，支用比率為學校 60%，學院及研究總

中心 3%，系所及研究中心 37%。 

 



 11 

公民營機構委託之專題研究計畫案、以計畫書簽約之服務性試驗及調查案、以建

教合作案方式舉辦之學術研討會，此三類之支用比率為學校 59%(10/17)，學院及

研究總中心 6%(1/17)，系所及研究中心 35%(6/17)。 

屬內業之服務性試驗及調查案之支用比率為學校 90%(18/20)，學院及研究總中心

10% (2/20)；屬外業之服務性試驗及調查案之支用比率為學校 91%(5/5.5)，學院

及研究總中心 9%(0.5/5.5)。 

屬內業之人員交流訓練案之支用比率為學校 74%(20/27)，學院 4%(1/27)，系所及

研究中心 22%(6/27)；屬外業之人員交流訓練案之支用比率為學校 44%(5/11.5)，

學院 4%(0.5/11.5)，系所及研究中心 52%(6/11.5)。 

第十五條 各建教合作計畫案執行結案後之節餘款，凡已提足 17%以上之管理費者由計畫主
持人依規定運用；未提足 17%者，則於依規定方式補足差額後之節餘款運用之。 

補提之管理費依前條第三項之方式分配予學校、學院及總中心、系所及研究中心。 

研究發展處應訂定建教合作收入收支管理要點，經管理委員會審議通過，送行政

會議核備後，報教育部備查。 

第十六條 第三條第五款之場地設備管理收入，其由學校控管者應由學校統籌運用；由學院
或研究總中心、系所或研究中心等單位控管者，於該項收入總額提成 20%為學校
管理費，80%分配至管理單位運用。 

場地設備管理收入須負擔稅負時，應於該項收入總額先行扣除後，再依前項比率

分配。 

總務處應訂定場地設備管理收入收支管理要點，經管理委員會審議通過，送行政

會議核備後，報教育部備查。 

第十七條 第三條第三款至第七款之自籌收入，得對下列事項予以鼓勵，表現優異之行政及
學術單位，或教職員工個人，得給與適度之經費或獎金，以獎勵教學、研究或服
務之傑出表現： 

一 國內外學術活動。 

二 學術研究。 

三 教學特優。 

四 產學合作或技術移轉成果特優。 

五 績優教職員工。 

六 行政革新績效卓著。 

七 其他經管理委員會同意之獎勵。 

前項第一款至第六款中之各事項應訂定鼓勵或獎勵要點，經管理委員會及校內相

關會議通過後實施。 

第十八條 為推廣國際化，鼓勵教職員出國觀摩及參與學術活動，得以第三條第三款至第七
款之收入為財源支應因公派員出國案件，並由學校自行依所訂要點審核。 

校長因公出國案件，仍應依「教育部及所屬機關學校因公派員出國案件處理要點」

第五點規定辦理。 

研究發展處應訂定因公派員出國案件處理要點，提報管理委員會審議通過後，報
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教育部備查。 

第十九條 為合理使用公務車輛，得彈性運用第三條第三款至第七款之收入為財源，增購、
汰換及全時租賃公務車輛。 

總務處應訂定公務車輛之使用、租賃要點，經管理委員會審議通過，送行政會議

核備後，報教育部備查。 

第二十條 為有效安排新興工程規劃，及促進民間投資，節省政府之預算撥付，可彈性運用
第三條第三款至第七款之收入為財源，支應學校之新興工程。 

總務處應訂定新興工程之支應辦法，經管理委員會審議通過，送校務會議核備後，

報教育部備查。 

第二十一條 為有效進行財務規劃，並因應自償性之宿舍、停車場、醫院等類型建設工程或
管理營運之支出，除可彈性運用第三條第三款至第七款之收入及歷年基金盈餘
為財源外，經管理委員會之審議通過後，得向金融機構舉借。 

總務處應就舉債控管、確保債務清償及債務無法清償之因應措施等，訂定自償

性支出之控管機制辦法，經管理委員會審議通過，送校務會議核備後，報教育

部備查。 

第二十二條 學校收受之捐贈，應全數撥充校務基金，未指定用途之捐贈收入，由學校統籌
運用；收受指定用途之捐贈，其用途應與學校校務有關。 

收受之捐贈收入為現金時，應確實交付學校收受；為現金以外者，應確實點交，

屬不動產者，應由保管組辦妥所有權移轉登記。 

非由學校全權管控之指定捐贈收入，除經校長核准者外，一律提撥 5%之行政管

理費。 

學校收受之捐贈，不得與贈與人有不當利益之聯結。 

學校對熱心捐贈者，得比照教育部訂頒之「捐資教育事業獎勵辦法」予以適當

之獎勵。 

第二十三條 為充裕校務基金之財源，得將校務基金投資於下列項目： 

一 存放公民營金融機構。 

二 購買公債、國庫券或其他短期票券。 

三 投資於與校務或研究相關之公司與企業。 

四 其他具有收益性及安全性，並有助於增進效益之投資。 

投資取得之收益，應全數撥充校務基金統籌運用。 

第二十四條 前條第三款及第四款投資資金之來源如下： 

一 以研究成果或技術作價無償取得之股權。 

二 捐贈收入及歷年基金之盈餘。  

三 其他之法令未限制之經費來源。 

第二十五條 為使校務基金之收入及運用發揮最大經濟效益，管理委員會下設任務編組之財
務管理小組，負責第二十三條之相關投資事宜。 

財務管理小組置委員七至九人，總務長、主任秘書、研發長及會計主任為當然
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委員，另由校長遴聘校務基金管理委員會委員及教授代表數人組成之，由總務

長擔任召集人，出納組組長為執行秘書。 

財務管理小組至少每月開會一次，必要時得召開臨時會。召開會議時得邀請會

計室各組組長及相關業務人員列席。 

第二十六條 財務管理小組需擬訂每年度之財務調度及第二十三條各款之投資計畫，經管理
委員會通過後執行之；並於管理委員會及校務會議中報告執行情形。 

第二十七條 管理委員會對超過新臺幣伍仟萬元以上之第二十三條投資案，認為必要時得聘
請專業之機構及人員協助評估。 

第二十八條 學校在預算執行期間，因市況變動及業務之實際需要，需動用基金盈餘，增加
管理及總務費用之支出，或辦理非計畫型及計畫型之資本支出，則須提經管理
委員會之同意，專案報教育部核定或核轉行政核定後辦理，並補辦預算。 

第二十九條 為監督校務基金之收支、保管及運用，於校務會議下設置「國立成功大學經費
稽核委員會」監督之。 

經費稽核委員會置委員七人至十五人，由校務會議成員推選產生。但管理委員

會之成員、總務及會計相關人員，不得擔任經費稽核委員會之委員。 

經費稽核委員會所需工作人員，由學校現有人員派兼之。 

經費稽核委員會設置要點另訂之。 

第三十條 經費稽核委員會之任務如下： 

一 學校教學、研究及推廣計畫財務運用之事後稽核。 

二 校區建築與工程興建計畫、發包及執行等經費運用之事後稽核。 

三 各項經費收支及現金出納處理情形之事後稽核。 

四 校務基金年度決算之稽核。 

五 學校資產增置、擴充及改良等事項之事後稽核。 

六 校務基金經濟有效利用及開源節流措施之事後稽核。 

七 其他經費之事後稽核事項。 

前項稽核事項，以任期內發生與經費運用有關事項為限。但該事項涉及以前任

期者，不在此限。 

第三十一條 經費稽核委員會每學期至少召開會議一次，必要時召開臨時會。 

經費稽核委員會召開會議時，得視稽核事項之需要，邀請管理委員會或校內相

關單位派員列席。 

經費稽核委員會得經委員會之決議，請管理委員會或校內相關單位提供必要之

資料以供查閱。 

經費稽核委員會應於校務會議中提出有關校務基金收支、保管及運用之稽核報

報告。 

第三十二條 第三條第三款至第七款所定各種收入之收支情形，應由相關主管人員、經費執
行人員、使用及保管資產人員，負其執行預算、保管及使用資產之相關責任，
並由會計人員負責帳務處理及彙編財務報表。 
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第三十三條 第三條第三款至第七款所定各種收入之收支、保管及運用，應設置專帳處理，
經費收支應有合法憑證，並依規定年限保存；建教合作收支，應依建教合作機
構之規定或契約辦理。 

前項所列各項收入之收支預計表、收支決算表，連同相關書表及全校收支財務

報表，應送教育部備查，並依相關規定上網公告，及接受教育部派員或委請會

計師查核。 

第三十四條 各行政及學術之第一、二級單位，就第三條第三款至第七款該單位歷年之自行
控管財源，得自訂相關管理辦法或專案申請，經管理委員會通過後，執行本辦
法第八條各款之規定事宜。 

第三十五條 各行政單位及院、系所中心等分配運用經費，未用罄之經費得延至次一年度繼
續使用。 

第三十六條 本辦法經校務會議通過，報奉教育部核定後實施，修正時亦同。 

「國立成功大學校務基金管理及監督辦法」部份條文修正草案 

修訂條文 原條文 說明 

第五條 管理委員會之任務如下： 

一 學校教學、研究及推廣所需財源

之規劃。 

二 學校建築及工程興建所需財源之

規劃。 

三 校務基金年度概算擬編之審議。 

四 校務基金開源措施之審議。 

五 校務基金經濟有效節流措施之審

議。 

六 校務基金經費收支及運用之績效

考核。 

七 第三條第三款至第七款收支管理

規定之審議。 

八 其他關於校務基金收支、保管及

運用事項之審議。 

 

第五條 管理委員會之任務如下： 

一 學校教學、研究及推廣所需財源

之規劃。 

二 學校建築及工程興建所需財源之

規劃。 

三 校務基金年度概算擬編之審議。 

四 校務基金開源措施之審議。 

五 校務基金經濟有效節流措施之審

議。 

六 校務基金經費收支及運用之績效

考核。 

七 第三條第三款至第八款收支管理

規定之審議。 

八 其他關於校務基金收支、保管及

運用事項之審議。 

 

依 教 育 部

96年8月2

日台高(三

字 第

096013209

號函略以

依國立大學

校院校務基

金設置條例

第 10 條但

書規定，校

務基金得彈

性運用之收

入並不包含

「 其 他 收

入」，修正

「 至 第 八

款」為「至

第七款」。 

第七條  本基金有關年度預算編製及執行、

決算編造，除第三條第三款至第七

款之有關收入，應依本辦法之相關

規定另訂收支管理要點運作之，並

受教育部監督外，應依預算法、會

計法、決算法、審計法及相關法令

規定辦理。 

 

第七條  本基金有關年度預算編製     及 

執行、決算編造，除第三條第三款

至第八款之有關收入，應依本辦法

之相關規定另訂收支管理要點運作

之，並受教育部監督外，應依預算

法、會計法、決算法、審計法及相

關法令規定辦理。 

 

同第五條修

正「至第八

款」為「至

第七款」 

 

第八條 前條之收支管理規定，應包括下列事

項： 

第八條 前條之收支管理規定，應包括下列事

項： 

依 教 育 部

96年9月1
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一 編制內教師本薪(年功薪)、加給以

外之給與及編制外人員之人事費

支給基準及其他給與。 

二 行政人員辦理第三條第三款至第

七款之自籌收入業務有績效者之

工作酬勞支給基準。 

三 講座經費支應原則。 

四 教師教學及學術研究獎勵支應原

則。   

五 出國旅費支應原則。 

六 公務車輛之增購、汰換及全時租

賃。 

七 新興工程支應原則。 

八 因應自償性支出之舉借及其償還

財源之控管機制。 

九 其他應規範經費之原則。 

前項第一款至第四款之給與，應在不

造成學校虧損及國庫負擔前提下，及

不超過 5 項自籌收入及學雜費收入

兩項總和之 50﹪比率上限範圍辦

理。惟上述第二款行政人員之工作酬

勞，得由業務單位主管提出申請，經

行政程序簽奉校長核准後於 5 項自

籌收入中支給，每月支給之工作酬

勞，由人事室、總務處控管，以不超

過其專業加給之 60﹪比率為限。 

一 編制內教師本薪(年功薪)、加給

以外之給與及編制外人員之薪資

及其他給與。 

二 行政人員辦理第三條第三款至第

七款之自籌收入業務有績效者之

工作酬勞。 

三 講座經費支應原則。 

四 教師教學及學術研究獎勵支應原

則。   

五 出國旅費支應原則。 

六 公務車輛之增購、汰換及全時租

賃。 

七 新興工程支應原則。 

八 因應自償性支出之舉借及其償還

財源之控管機制。 

九 其他應規範經費之原則。 

前項第一款至第四款之給與，應在不

造成學校虧損及國庫負擔前提下，及

不超過 5 項自籌收入及學雜費收入

兩項總和之 50﹪比率上限範圍辦

理。惟上述第二款行政人員之工作酬

勞，得由業務單位主管提出申請，經

行政程序簽奉校長核准後於 5 項自

籌收入中支給，每月支給之工作酬

勞，由人事室、總務處控管，以不超

過其專業加給之 60﹪比率為限。 

日台高通字

第

096013656

號 函 修 正

「編制外人

員之薪資

為「編制外

人員之人事

費 支 給 基

準」。 

第九條 第三條第二款至第七款之自籌收

入，在第八條第二項之上限範圍

內，得對符合下列條件之編制內教

師，給予本薪(年功薪)、加給以外

之給與： 

一 講座教授。 

二 特聘教授。 

三 非編制之行政或學術兼職。 

四 特殊任務編組之委員會委員。 

五 接受學校委託辦理專題研究者。 

六 持有技術股票作價之報酬。 

七 其他經管理委員會同意之給與。 

前項各款應另訂支給基準，經管理委

員會及校務會議通過後，報奉教育部

核備實施。 

第九條 第三條第二款至第八款之自籌收

入，在第八條第二項之上限範圍

內，得對符合下列條件之編制內教

師，給予本薪(年功薪)、加給以外

之給與： 

一 講座教授。 

二 特聘教授。 

三 非編制之行政或學術兼職。 

四 特殊任務編組之委員會委員。 

五 接受學校委託辦理專題研究者。 

六 持有技術股票作價之報酬。 

七 其他經管理委員會同意之給與。 

前項各款中，講座教授及特聘教授應

另訂設置要點，經管理委員會及校務

會議通過後，報奉教育部核備後實

施。其餘各款之給與須經管理委員會

同意。 

1.同第五條

修正「至第

八款」為

「至第七

款」 

2. 依教育

部 96 年

月 10日

高通字

09601365

9 號函規

定，各款應

訂定支給

基準報部

核備。 

 

第十條  第三條第二款至第七款之自籌收 第十條  第三條第二款至第八款之自籌收 1.同第五條
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入，在第八條第二項之比率上限範

圍內，得聘僱下列編制外人員，以

提昇學術水準及協助校務之運作。 

一 國外傑出學者。 

二 專案計畫教學人員。 

三 專案計畫研究人員。 

四 專案計畫工作人員。 

五 專案經理人員或專業經理人員 

六 兼任專家及顧問。 

七 博士後研究人員。  

八 工讀生。 

九 其他經循行政程序簽准僱用之短

期臨時人員。 

前項各款所置之人員應另訂支給基

準，經管理委員會通過後，報奉教育

部核備實施。 

入，在第八條第二項之比率上限範

圍內，得聘僱下列編制外人員，以

提昇學術水準及協助校務之運作。 

一 國外傑出學者。 

二 專案計畫教學人員。 

三 專案計畫研究人員。 

四 專案計畫工作人員。 

五 專案經理人員。 

六 兼任專家及顧問。 

七 博士後研究人員。  

八 工讀生。 

九 其他經循行政程序簽准僱用之短

期臨時人員。 

前項第一款至第七款中所置之人員

應另訂支給標準，經管理委員會通過

後實施。 

修正「至第

八款」為

「至第七

款」 

2.依

96.9.19

校務發展

委員會建

議，增列「

業經理人

員」。 

3. 依教育

部 96 年

月 10日

高通字

09601365

9 號函規

定，各款應

訂定支給

基準報部

核備。 

第十七條 第三條第三款至第七款之自籌收

入，得對下列事項予以鼓勵，表

現優異之行政及學術單位，或教

職員工個人，得給與適度之經費

或獎金，以獎勵教學、研究或服

務之傑出表現： 

一 國內外學術活動。 

二 學術研究。 

三 教學特優。 

四 產學合作或技術移轉成果特

優。 

五 績優教職員工。 

六 行政革新績效卓著。 

七 其他經管理委員會同意之獎

勵。 

前項第一款至第六款中之各事項應

訂定鼓勵或獎勵要點，經管理委員

會及校內相關會議通過後實施。 

第十七條 第三條第三款至第八款之自籌收

入，得對下列事項予以鼓勵，表

現優異之行政及學術單位，或教

職員工個人，得給與適度之經費

或獎金，以獎勵教學、研究或服

務之傑出表現： 

一 國內外學術活動。 

二 學術研究。 

三 教學特優。 

四 產學合作或技術移轉成果特

優。 

五 績優教職員工。 

六 行政革新績效卓著。 

七 其他經管理委員會同意之獎

勵。 

前項第一款至第六款中之各事項應

訂定鼓勵或獎勵要點，經管理委員

會及校內相關會議通過後實施。 

同第五條修

正「至第八

款」為「至

第七款」 

 

第十八條 為推廣國際化，鼓勵教職員出國

觀摩及參與學術活動，得以第三

條第三款至第七款之收入為財源

支應因公派員出國案件，並由學

校自行依所訂要點審核。 

第十八條 為推廣國際化，鼓勵教職員出國

觀摩及參與學術活動，得以第三

條第三款至第八款之收入為財源

支應因公派員出國案件，並由學

校自行依所訂要點審核。 

1.同第五條

修正「至第

八款」為

「至第七

款」。 
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校長因公出國案件，仍應依「教育

部及所屬機關學校因公派員出國

案件處理要點」第五點規定辦理。 

研究發展處應訂定因公派員出國

案件處理要點，提報管理委員會審

議通過後，報教育部備查。 

 

校長依前項為財源所支應之因公出

國案件，仍應依「教育部所屬學校

及實施作業基金機關因公派員出國

案件處理要點」第十點規定辦理。 

研究發展處應訂定因公派員出國案

件處理要點，提報管理委員會審議

通過後，報教育部備查。 

2.「教育部

所屬學校

及實施作

業基金機

關因公派

員出國

件處理要

點」業於

96.2.27

改名為「教

育部及所

屬機關學

校因公派

員出國

件處理要

點」，且第

十點及

十一點

修正，配合

修正本條

第二項。 

第十九條 為合理使用公務車輛，得彈性運

用第三條第三款至第七款之收入

為財源，增購、汰換及全時租賃

公務車輛。 

總務處應訂定公務車輛之使用、租

賃要點，經管理委員會審議通過，

送行政會議核備後，報教育部備

查。 

第十九條 為合理使用公務車輛，得彈性運

用第三條第三款至第八款之收入

為財源，增購、汰換及全時租賃

公務車輛。 

總務處應訂定公務車輛之使用、租

賃要點，經管理委員會審議通過，

送行政會議核備後，報教育部備查。 

同第五條修

正「至第八

款」為「至

第七款」 

 

第二十條 為有效安排新興工程規劃，及促

進民間投資，節省政府之預算撥

付，可彈性運用第三條第三款至

第七款之收入為財源，支應學校

之新興工程。 

總務處應訂定新興工程之支應辦

法，經管理委員會審議通過，送校

務會議核備後，報教育部備查。 

第二十條 為有效安排新興工程規劃，及促

進民間投資，節省政府之預算撥

付，可彈性運用第三條第三款至

第八款之收入為財源，支應學校

之新興工程。 

總務處應訂定新興工程之支應辦

法，經管理委員會審議通過，送校

務會議核備後，報教育部備查。 

同第五條修

正「至第八

款」為「至

第七款」 

 

第二十一條 為有效進行財務規劃，並因應

自償性之宿舍、停車場、醫院

等類型建設工程或管理營運之

支出，除可彈性運用第三條第

三款至第七款之收入及歷年基

金盈餘為財源外，經管理委員

第二十一條 為有效進行財務規劃，並因應

自償性之宿舍、停車場、醫院

等類型建設工程或管理營運之

支出，除可彈性運用第三條第

三款至第八款之收入及歷年基

金盈餘為財源外，經管理委員

同第五條修

正「至第八

款」為「至

第七款」 

 



 18 

會之審議通過後，得向金融機

構舉借。 

總務處應就舉債控管、確保債務

清償及債務無法清償之因應措

施等，訂定自償性支出之控管機

制辦法，經管理委員會審議通

過，送校務會議核備後，報教育

部備查。 

 

會之審議通過後，得向金融機

構舉借。 

總務處應就舉債控管、確保債務

清償及債務無法清償之因應措施

等，訂定自償性支出之控管機制

辦法，經管理委員會審議通過，

送校務會議核備後，報教育部備

查。 

 

第三十二條 第三條第三款至第七款所定各

種收入之收支情形，應由相關

主管人員、經費執行人員、使

用及保管資產人員，負其執行

預算、保管及使用資產之相關

責任，並由會計人員負責帳務

處理及彙編財務報表。 

 

第三十二條 第三條第三款至第八款所定各

種收入之收支情形，應由相關

主管人員、經費執行人員、使

用及保管資產人員，負其執行

預算、保管及使用資產之相關

責任，並由會計人員負責帳務

處理及彙編財務報表。 

 

同第五條修

正「至第八

款」為「至

第七款」 

 

第三十三條 第三條第三款至第七款所定各

種收入之收支、保管及運用，

應設置專帳處理，經費收支應

有合法憑證，並依規定年限保

存；建教合作收支，應依建教

合作機構之規定或契約辦理。 

前項所列各項收入之收支預計

表、收支決算表，連同相關書表

及全校收支財務報表，應送教育

部備查，並依相關規定上網公

告，及接受教育部派員或委請會

計師查核。 

 

第三十三條 第三條第三款至第八款所定各

種收入之收支、保管及運用，

應設置專帳處理，經費收支應

有合法憑證，並依規定年限保

存；建教合作收支，應依建教

合作機構之規定或契約辦理。 

前項所列各項收入之收支預計

表、收支決算表，連同相關書表

及全校收支財務報表，應送教育

部備查，並依相關規定上網公

告，及接受教育部派員或委請會

計師查核。 

 

同第五條修

正「至第八

款」為「至

第七款」 

 

第三十四條 各行政及學術之第一、二級單

位，就第三條第三款至第七款

該單位歷年之自行控管財源，

得自訂相關管理辦法或專案申

請，經管理委員會通過後，執

行本辦法第八條各款之規定事

宜。 

第三十四條 各行政及學術之第一、二級單

位，就第三條第三款至第八款該

單位歷年之自行控管財源，得自

訂相關管理辦法或專案申請，經

管理委員會通過後，執行本辦法

第八條各款之規定事宜。 

同第五條修

正「至第八

款」為「至

第七款」 
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附件四 

國立成功大學校務基金進用專業經理人實施要點(草案)總說明 

本校校務基金管理及監督辦法第十條規定，在本校年度校務基金自籌經費

50﹪範內，得以本校「校務基金管理及監督辦法」第三條第二款至第七款收入

進用專業經理人，以協助校務之運作。為使本校資金及資源得以充分有效運用，

進而創造收益，以因應校務發展之需，進用專業經理人實有其必要。 

茲為聘用校外專業人士擔任專業經理人，以提高治校績效，爰研訂「國立

成功大學校務基金進用專業經理人實施要點」（以下簡稱本要點），並臚列重

點說明如下： 

第一點  本要點之目的、法源依據。 

第二點  得進用專業經理人之單位、進用之經費來源及專業經理人之性質。 

第三點  專業經理人之任務。 

第四點  專業經理人進用之程序及進用後之管理單位。 

第五點  專業經理人之聘期及續聘、晉薪之依據。 

第六點  專業經理人應有遵守校內相關規定之義務及解聘規定。 

第七點  專業經理人待遇之內涵。 

第八點  專業經理人上班時間及差假適用之規定。 

第九點  專業經理人之兼職規定。 

第十點  專業經理人離職之程序。 

第十一點  專業經理人可參加勞、健保及離職儲金並規範本校負擔金額之經費

來源。 

第十二點  專業經理人得享有之各項權益。 

第十三點  將專業經理人各項權利義務事項，納入契約中明定。 

第十四點  通案性規定，以補本要點未盡規範部分，俾資周妥。 

第十五點  明訂本要點核准程序及施行日期。
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國立成功大學校務基金進用專業經理人實施要點(草案) 

要                 點 逐   點  說  明 

一、國立成功大學(以下簡稱本校)為因應校務
發展需要，特依本校校務基金管理及監督
辦法第十條規定，訂定「國立成功大學校
務基金進用專業經理人實施要點」（以下
簡稱本要點）。 

明訂本要點之目的、法源依據。 

二、本要點所稱專業經理人，係指財務管理、
金融產品交易及相關投資工作之專業經理
人才，並由本校編制內單位，依據其設置
辦法中聘請專業經理人之規定，在年度校
務基金自籌經費 50﹪範圍內，以本校「校
務基金管理及監督辦法」第三條第二款至
第七款收入進用之編制外人員。 

明訂得進用專業經理人之單位、
進用之經費來源及專業經理人
之性質。 

三、專業經理人之任務在於帶領專業團隊，有
效運用本校可用資金或資源，在一定時間
內創造盈餘或增加財富收入。 

明訂專業經理人之任務。 

四、專業經理人之進用，應將人選提經主管會
報及校務基金管理委員會（以下簡稱管理
委員會）審議通過，循行政程序簽奉核准
後進用或由校長逕行聘用，進用後之人事
管理由人事室綜理。 

明訂進用之程序及進用後之管
理單位。 
 

五、專業經理人以聘用方式進用，以一年一聘
為原則。 
專業經理人服務滿一年時，所屬主管應就
其工作表現、服務績效及目標達成率等加
以考核，決定是否續聘或晉薪，並循行政
程序簽奉核准；至於晉薪級數則視其工作
績效而定。 

明訂聘期及續聘、晉薪之依據。 
 

六、專業經理人於聘用期間，須接受所屬主管
之督導及工作指派，並遵守本校相關規
定，如有違反，得隨時予以解聘。 

明訂聘任期間應有遵守校內相
關規定之義務及解聘規定。 
 

七、專業經理人之待遇包括薪資及獎金。 
    薪資係依「本校校務基金專業經理人進用

資格及薪資支給標準表」（如附件一）支
給，其曾任年資扣除進用所需之年資後，
如仍有符合本校「聘僱人員採計曾任年資
提敘薪級原則」規定之服務年資時，得提
敘薪級。 

  獎金發給之原則、額度、發放之時間及方式

明訂其待遇之內涵。 
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等相關事宜，由用人單位另訂之，並提經主
管會報及管理委員會通過。 

八、專業經理人之上班時間參照本校編制內職

員，差假參照「行政院及所屬各機關聘僱

人員給假辦法」辦理。 

明訂其上班時間及差假適用之

規定。 

九、專業經理人於聘用期間，不得在校內外兼

職或兼課，如因業務需要須依校內相關規

定專案簽准。 

明訂兼職之規範。 

十、專業經理人於聘期屆滿前，因故須提前離

職時，應於一個月前提出申請，經所屬主

管同意並辦妥離職手續後始得離職。 

明訂離職之程序。 

十一、專業經理人應參加勞工保險及全民健

保，並依「本校聘僱人員離職儲金給與

要點」規定參加離職儲金。其勞、健保

雇主應負擔之保險費及公提儲金由各該

用人經費來源提撥。 

明訂可參加勞、健保及離職儲金

並規範本校負擔金額之經費來

源。 

十二、專業經理人於聘用期間，得依本校有關

規定享有下列權益： 

  （一）請領本校識別證與校內汽機車通行

證。 

   （二）參加校內文康活動。 

  （三）圖書館、計算機與網路中心及體育

場所等公共設施，得依各單位規定  

          使用之。 

  （四）其他經專案簽准之福利事項。 

明訂得享有之各項權益 

十三、專業經理人於聘用期間應簽訂契約(如附

件二)，契約中明定其聘期、待遇內涵、

薪資、上班時間、差假、保險、離職儲

金、到離職等權利義務事項。 

將各項權利義務事項，納入契約

中明定。 

十四、本要點未規定事項，依教育部「國立大

學校務基金進用教學人員研究人員及工

作人員實施原則」及相關法令規定辦理。 

通案性規定，以補本要點未盡規

範部分，俾資周妥。 

十五、本要點經管理委員會及校務會議通過，

並報教育部備查後施行，修正時亦同。 

 

明訂本要點核准程

序及施行時間。 
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附件五  國立成功大學校務基金專業經理人進用資格及薪資支給標準表(草案) 

一、進用資格標準表 

類別 擔任職務等級 所具資格條件 

一級主管級 
專業經理人 

相當 
一級單位主管 

具學士以上學歷，曾擔任金融機構經理或相當等級以上之主管職務，具
有8年以上之資歷；或曾從事財務管理、金融投資等相關工作 8年以上，
並具有證劵商高級業務員之證照；或具有金融產品交易、證券、期貨等
實務操作經驗 5年以上，其中至少3年有操作國內衍生性或避險性（對
沖）商品之經驗，並可提供足以認定該3年操作績效達穩定報酬之證明。 

副一級主管級 
專業經理人 

相當 
一級單位副主

管 

具學士以上學歷，曾擔任金融機構經理或相當等級以上之主管職務，具
有6年以上之資歷；或曾從事財務管理、金融投資等相關工作 6年以上，
並具有證劵商高級業務員之證照；或具有金融產品交易、證券、期貨等
實務操作經驗 4年以上，其中至少3年有操作國內衍生性或避險性（對
沖）商品之經驗，並可提供足以認定該3年操作績效達穩定報酬之證明。 

二級主管級 
專業經理人 

相當 
二級單位主管 

具學士以上學歷，曾擔任金融機構經理或相當等級以上之主管職務，具
有5年以上之資歷；或曾從事財務管理、金融投資等相關工作 5年以上，
並具有證劵商高級業務員之證照；或具有操作國內衍生性或避險性（對
沖）商品之經驗3年以上，並可提供足以認定該3年操作績效達穩定報
酬之證明。 

其  他 
對於未具備上述職務所需資格條件之特殊優異人才，如可提供得認定足堪勝任職務之績效
證明或其他相關證明，用人單位得專案簽准，將人選提經主管會報及校務基金管理委員會
審議其資格。 

1.專業經理人應具有本表所列相當職務等級之資格條件之一。 

2.各用人單位得應業務需要，於甄選人員時自行增訂遴選資格條件。 

二、薪資支給標準表 

二級主管級 

專業經理人 

副一級主管級 

專業經理人 

一級主管級 

專業經理人 
說明 

薪級 薪資 薪級 薪資 薪級 薪資 為明確規範專業經理人之敘薪標準，

爰參照本校研究人員及一、二級單位

主管待遇，研議其薪資支給標準如左

表： 

1. 一級主管級專業經理人： 

係擔任相當一級單位主管者，其薪

級及薪資共區分為 12級。 

2. 副一級主管級專業經理人： 

係擔任相當一級單位副主管者，其

薪級及薪資總額共區分為 14級。 

3. 二級主管級專業經理人： 

係擔任相當二級單位主管者，其薪

級及薪資總額共區分為 16級。 

16 85635 14 94480 12 104820 

15 84340 13 92540 11 104175 

14 83050 12 91250 10 103530 

13 81755 11 89955 9 101590 

12 80465 10 88665 8 100300 

11 79175 9 87370 7 99005 

10 77880 8 86080 6 97715 

9 76590 7 84790 5 96420 

8 74005 6 83495 4 95130 

7 73035 5 82205 3 93840 

6 72065 4 79620 2 92545 

5 71100 3 78650 1 91255 

4 70130 2 77680   

3 69160 1 76715   

2 68190     

1 67220      

1.本表為專業經理人敘薪及晉薪之標準。 

2.專業經理人除依規定提敘薪級外，自其擔任職務所需類別之第一級起薪。
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附件六          國立成功大學校務基金專業經理人契約書              

國立成功大學（以下簡稱甲方）為應業務需要，以校務基金聘用                  君 

（以下簡稱乙方）為               (單位)        （職稱），經雙方訂立條款如下： 

經雙方訂立條款如下： 

一、聘用期間：自     年    月     日起至     年    月     日止。 

二、工作內容：                                                      

三、待遇含薪資及獎金；薪資為每月新台幣            元，獎金則依據甲方所訂標

準發給。 

四、經費來源：  

五、乙方於聘用期間，願接受甲方工作上之指派，並遵守甲方有關規定，如有違反，

甲方得隨時予以解聘，及扣償未工作期間之酬金外，如甲方另有損害並追償違約

之損害賠償。 

六、工作時間：每日上班時間，參照甲方編制內職員規定辦理。 

七、差假：參照「行政院及所屬各機關聘僱人員給假辦法」辦理。 

八、乙方非經本校書面同意不得在校內外兼職或兼課。 

九、保險：乙方於聘用期間，應於到職時，至甲方總務處事務組辦理參加勞保及全民

健保，其保費之支付及權利義務，依勞、健保相關規定辦理；聘約期滿或中途離

職，應辦理退保。 

十、離職儲金：乙方於聘用期間應依「國立成功大學聘僱人員離職儲金給與要點」規

定參加離職儲金，其給與方式依該要點規定辦理。 

十一、到職及離職：乙方接到甲方聘用通知後，應依規定辦理到職手續。聘期屆滿，

乙方即需離職，不得異議。乙方如因特別事故須於聘約期滿前先行離職時，應

於一個月前提出申請，經甲方同意後始得離職。離職人員依規定辦妥離職手續

後發給離職證明。 

十二、乙方於聘用期間不適用「勞動基準法」、「聘用人員聘用條例」、「行政院暨所屬

機關約僱人員僱用辦法」及公務人員各項法令規定。 

十三、本契約如有未盡事宜，依「國立成功大學校務基金進用專業經理人實施要點」

及相關法令規定辦理。 

十四、因本契約發生爭議或涉訟，同意以台灣台南地方法院為第一審管轄法院。 

十五、本契約書一式三份，甲方（人事室）、甲方用人單位及乙方各執一份。 

 

※附註：本契約書制式內容係經本校校務會議通過生效，不得擅自更動，如被更動，

本契約書視為無效。 

立契約人 

甲  方：國立成功大學                   乙       方：（簽名）                      

代表人：校長  賴  ○  ○               身分證字號：  

 

地  址：台南市大學路一號               戶 籍 地 址： 

                

甲方用人單位主管簽章： 

中    華    民    國         年         月       日  
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附件七         國立成功大學校務基金管理及監督辦法(摘錄)   

第三條 本基金之收入來源如下： 

            一 政府編列預算撥付：由教育部依預算程序編列撥付學校之經費。 

            二 學雜費收入：每學期依教育部規定之收費標準，向註冊學生收取之學費及雜費收

入。 

     三 推廣教育收入：依推廣教育實施辦法之規定辦理推廣教育及研習、訓練等班次所收

取之  

         收入。 

     四 建教合作收入：為外界提供訓練、研究及設計等服務所獲得之收入。 

     五 場地設備管理收入：提供場所及設施等所收取之收入。 

     六 捐贈收入：無償收受動產、不動產及其他一切有財產價值之權利或債務之減少。 

     七 孳息收入：基金存放公民營金融機構所孳生之利息收入。 

     八 其他收入：不屬於上述各款之自籌收入。 

第九條 第三條第二款至第七款之自籌收入，在第八條第二項之上限範圍內，得對符合下列

條件之編制內教師，給予本薪(年功薪)、加給以外之給與： 

一 講座教授。 

二 特聘教授。 

三 非編制之行政或學術兼職。 

四 特殊任務編組之委員會委員。 

五 接受學校委託辦理專題研究者。 

六 持有技術股票作價之報酬。 

七 其他經管理委員會同意之給與。 

前項各款中應另訂支給基準，經管理委員會及校務會議通過後，報奉教育部核備實施。 

第十條  第三條第二款至第七款之自籌收入，在第八條第二項之比率上限範圍內，得聘僱下

列編制外人員，以提昇學術水準及協助校務之運作。 

一 國外傑出學者。 

二 專案計畫教學人員。 

三 專案計畫研究人員。 

四 專案計畫工作人員。 

五 專案經理人員 

六 專業經理人員。 

七 兼任專家及顧問。 

八 博士後研究人員。  

九 工讀生。 

十 其他經循行政程序簽准僱用之短期臨時人員。 

前項各款所置之人員應另訂支給基準，經管理委員會通過後，報奉教育部核備實施。
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附件八 

國立成功大學接受委託及補助研究計畫管理費收支處理要點 

96年 7月 11日第 639次主管會報通過 

96年 10月 24日 96學年度第 1 次校務基金管理委員會通過                          

一、 本校為有效運用因承接專題研究計畫依約收取之管理費，特訂定本要點。 

二、 各項管理費收支方式及用途，悉依本要點辦理。 

三、 管理費之收付程序及憑證保管均依合約及政府有關規定辦理。 

四、 管理費之用途如下： 

(一)因承接計畫所增之水電、通訊、物品、辦公器具養護及實驗室安全衛

生等費用。 

(二)僱用從事與研究計畫直接有關行政工作之臨時人員費用。 

(三)協助學校規劃推動管理研究業務，且肩負重大任務之非主管人員及其

他協助研究計畫執行有關人員之加班費或工作津貼。 

(四)配合國科會實施就地查核，依國科會規定得於管理費項下提撥固定比

例之經費，作為會計及總務人員協辦業務之相關支出。 

(五)儀器設備之購置及維護等。 

(六)對學校學術研究及教學發展有關事項之支援。 

(七)編制內教師本薪(年功薪)、加給以外之給與、及編制外人員薪資及其

他給與、以及行政人員加班費、工作酬勞費之支應。 

(八)講座經費之支應。 

(九)教師教學及學術研究獎勵之支應。 

(十)出國旅費之支應。 

(十一)公務車輛之增購、汰換及全時租賃。 

(十二)新興工程之支應。  

(十三)因應自償性支出之舉借及其償還財源之控管。 

(十四)關於激勵員工生士氣及推動建教合作有關事項之支援。  

(十五)其他與推動研究計畫有關之費用。 

五、本要點經主管會報及校務基金管理委員會會議通過後實施，修正時亦同。 

 


